Ugras az ismeretlenbe: Hogyan lesz a
kutatobol fejleszt6?
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Az akadémiai-egyetemi szektor is 6hatatlanul valtozik, egyre inkabb érvénye-
stilnek a piaci szempontok. Kiilfoldi példak alapjan egyértelmd, hogy a linearis
kutatéi palya mar nem tud egy életen at tervezhetd életpalyat nydjtani a fiatal
kutatéknak.

< Megoldasi javaslat:

+» Probléma:

A kutatéképzés minden szintjén legyen hangsulyos, hogy a kutaték jelentés része
az iparban, fejlesztd vallalkozasokban fog dolgozni. A doktori és posztdoktori
képzés készitse fel a hallgatokat a fejlesztésben vald helytallasra, tanitson vallal-
kozasi ismereteket, emelje be a hasznositasi szemléletet az oktatasba, mint a
tudomany egyik legfontosabb elemét.

« Nyitott kérdés:

Ki tudja ezt tanitani Magyarorszagon? Hol kell mindezt tanitani? Mikorra érik be a
tanitas gylimolcse?



Ki fizeti a révészt?

TECHNOLOGIA TRANSZFER IRODA:
MINDEN TUDOMANYOD
AZ ENYEM!

+» Probléma:

A tudashasznositas intézményrendszere még alig alakult ki. Az egyetemi TTI-k
miikodése még nem képes 100%-ban ellatni a feladatat, sét, gyakran inkabb
talalmanyi rendérségként mlikédnek semmint segité kézként. A profitorientalt
tanacsadok, palyazatirék pedig csak sz(ik profild segitséget tudnak nyujtani magas
aron, amely nem pétolja a teljeskor( innovacioés szolgaltatast.

< Megoldas:

A kutatéhelyi TTI-k megerdsitése, szolgaltatasi feladataik 6sszehangolasa mind
a piaci szerepl8k, mind pedig egymas kozétt. Orszagos igény( gyorsfelmérés az
eddigi m(ikodés tapasztalatairdl (3 év telt el az innovaciés torvény é6ta), ennek
alapjan javaslatterv a miikodés javitasara.

« Nyitott kérdés:

Ki finanszirozza a tech transzfer komplex feladatait? A potencialis projektek csak
igen kis szazaléka igér gyors megtériilést, amely piaci alapon m(ikédé TTIK-et
tudna eltartani.

Uzleti modell: palyazat vagy befektet6?

«» Probléma:

Mind a palyéazati, mind a befektetésen alapulé piac kidolgozatlan, éretlen. A
palyazati rendszerek kéziil egyiknek sincsen mérhetd outputja, mivel mindegyik
osszesen | életciklust ért meg a megsziintetése vagy atszervezése elétt. Kocka-
zati tékebefektetés high-tech cégekbe alig tortént az orszagban, amik vannak,
azoknak a tobbsége is allami kockazati téke alap.

+ Megoldas:

Tobb évre érvényes palyazati és tékebefektetési rendszert kell kidolgozni az
allam részérdl, amely MINDEN szerepld, azaz a kutaté, a befektetd és az allam
érdekeit is szem el6tt tartja, és amely iranymutatasul szolgal a hazai és a kiilfoldi
maganbefektetdk részére is. Ha van egy kiszamithato, eldre tervezhetd palyazati
és egyéb tékeforras csomag, akkor a maganbefektetdk bizalma is megné és a
kutatdk is tudnak tobb évre elére tervezni.

« Nyitott kérdés:

A tudomanypolitika szétaprézottsaga miatt még azt sem lehet tudni kinek kellene
ezt kialakitani, és ki tudja garantalni a hosszltavd fenntarthatésagot. Eddig a fiatal
kutatékat semmilyen szinten nem vontak be a finanszirozasi rendszerek kidolgo-
zasaba, pedig 6k a f6 célcsoport.



A nanotragya-terv

+» Probléma:

Az (j palyazatok a lehet&ségeket az elmaradott térségekre &sszpontositjak, ezzel
szemben a high-tech iparag a legfejlettebb régiékézpontokba tomériil. Az elma-
radott térségekben sem infrastruktira, sem munkaeré nem all rendelkezésre a
high-tech iparagak igényeihez. Biztos, hogy a vesztes l6ra kell a legnagyobb tétet
tenni?

< Megoldas:

A palyazatokban ki kell emelni a tudasvallalkozasokat, és meg kell forditani a

teriileti elvet: még a legfejlettebb hazai kézpontok is erésen elmaradnak a nem-
zetkdzi versenytarsaktdl, ha oda koncentréljuk a forrasokat akkor talan van esély

a felzarkoézasra.

« Nyitott kérdés:

Hogyan lehet 6sszeegyeztetni a felzarkézast a hazai lemaradott térségek és fejlett
kézpontok, illetve a hazai high-tech ipar és a nemzetkozi versenytarsak kézott?

Elfogyott a félpénzem!

ELFOGYOTT A
FELPENZEM!

«* Probléma:

Egy tudasvallalkozas

elinditasahoz jelentés
indulé tékére van
sziikség, amely nem
all rendelkezésére
egy fiatal kutatonak.
Tudomasul kell venni:
a versenyszféra arait
nem képes megfizetni
egy 6sztondijbdl élé
kutato, barmilyen apré
dologrdl is van szé: az
atlagos ligyvédi oradi
25-sz6rose a tanarsegé-
di nett6 6rabérnek.
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« Megoldas:

Radikalisan megkonnyi-
tett, egyablakos admi-
nisztracié tudasvallalko-
zasok inditasahoz. Akar
addig is el lehet menni,
hogy elékészitett bejegyzett cégeket kindlnak ingyen az allami hivatalok, amelye-
ket tudashasznositasra készen kapnak a kutaték, csak mikodtetnilik kell.

+ Nyitott kérdés:

Ki fogja ezt levezényelni és hatékonyan keresztiilvinni az apparatuson?



Hol a magveto toke?

< Probléma:

Magyarorszagon nem érhetd el magveté téke, amely az innovaciés lanc legkriti-
kusabb elemét finanszirozna. Az innovacios rés néven ismert probléma az alap
kutatasok és korai alkalmazott kutatasok eredményei utan, de a piaci nyereség
lehet8sége kozott talalhaté: a fejlesztés nem finanszirozhaté tovabb palyazatok-
bdl, hiszen megvan mar a cikk, szabadalom, esetleg a prototipus is, de ahhoz hogy
kockazati tékebefektetd egyaltalan szdba alljon vellink, tizleti terv és 3 éven beliili
biztos 100%-os értéknovekedés sziikséges.

< Megoldas:
Magvetd téke alapot kell Iétrehozni, amely vissza nem téritendd, 6nrészt nem
koveteld kis Osszegli tamogatast ad, progressziv rendszerben. Az Irinyi palyazatot

kell Gjra meginditani, kisebb valtoztatasokkal az eddigi hazai tapasztalatokra és az
amerikai SBIR rendszerre tamaszkodva.

« Nyitott kérdés:

Alapjaban palyazati vagy tékebefektetési jellegli rendszer legyen? Mekkora forras
all rendelkezésre?

A pénznek éppen a hianyzo fele van meg!

ALLAM ALTAL LETE .
EU TAMOGATAS - 2o

KUTATS SPOROLT peENzE

A kutato-fejleszté mikrovallalkozasok tékehiannyal kiizdenek. Az EU FP7 keret-
programokban a tamogatasi intenzitas kis és kozépvallalkozasok szamara 75%,
menedzsment feladatokra 100%. Ehhez képest a hazai felzarkéztatasi célzatd
palyazatok ennél jelentésen kisebb tamogatastartalmat igérnek: 25-40% kozott.
Hogyan lehet a felzarkdzasi eréforras kisebb, mint az, amihez fel akarunk zarkéz-
ni?

+» Probléma:

% Megoldas:
Tudasvallalkozasok inditaséhoz minimalis vagy jelképes 6nrészt szabad csak kérni.
+ Nyitott kérdés:

Hogyan biztosithaté, hogy a cégek megallnak a sajat labukon a palyazatok lejarta
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utan? Miként lehet elkeriilni a “megélhetési palyazé” lizleti modellt?



Telek a Holdon - hitelbol?

Egyik labbal itt, a masikkal ott

< Probléma:

HitelbSl nem lehet fejlesztést végezni
a high-tech iparagakban, elsésorban
a magas kockazat miatt. Mivel egy
cég - egy otlet, ezért egy kockaza-
tos otletre semmilyen hitelt nem
lehet kapni, ha esetleg lehet azt
nem érdemes felvenni: ha bukik

az egy otlet, nem marad semmi a
cégben, amibdl torleszteni lehetne.
Ezt bizonyitja a kedvezményes
vallalkozasi hitelkonstrukcidk
iranti érdektelenség: az elsé
Eurépa Terv hitelkeretét csak

kis részben sikerdlt lekotni,

az MFB kedvezményes

palyamédositd kolcso-

nét mindossze | ember

igényelte eddig.
< Megoldas:

+ Probléma:
Fel kell hagyni a hitel jelleg(i fejlesztési tamogatasokkal, ugyanis nem érik el a

Az egyetemi, akadémiai szféra nem ad intézményes lehetdséget arra, hogy a
et o . .. e 1 . ” . . kutatédk félallasban tudésvallalkozisokat miikddtessenek anélkiil, hogy akadémiai
kit(izott céljukat, viszont rengeteg kézremiikéds (Bankok, hivatalok) eréforrasait R gy
Co 4z karrierijiik sériilne.
igényli, tehat draga. * Mesolds

. Y + Megoldas:
% Nyitott kérdés: < reg
. . - . . . . Fol kell lazitani az egyetemi karrier szorosan oktatas és kutatas kézpontu rend-
A sorozatos hazai kudarcok és a nemzetkozi ellentétes trendek mikor ébresztik &Y P
ra a dontéshozokat, hogy a K+F szféra teljesen mas mikédési rendszere miatt

szerét, honoralni kell az innovéciés munkat is.
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nem hitelre, hanem tékére és menedzsmentre van égetd sziiksége a hazai tudas- ** Nyitott kérdeés:
vallalkozasoknak?

Hogyan lehet erre rabirni az egyetemeket és féleg az ellenérdekelt kollégakat?



Visszatérés a szamarlétrara
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+« Probléma:

Az iparbdl gyakorlatilag nincsen visszatérési lehet&ség az akadémiara. Ki fogja
akkor fejlesztési szemléletre, innovaciéra oktatni a jové nemzedéket?

< Megoldas:

Létre kell hozni egyetemi magantanari statuszokat, amelyeket kifejezetten az
iparban tapasztalatokat szerzett kutaték érdekei mentén alakitanak ki.

« Nyitott kérdés:

Hogyan lehet visszaadni a presztizsét az egyetemi katedranak? Hogyan lehet visz-
szacsabitani a sikeres iizletembereket és vallalkozékat az oktatasba?

Utilapu

+» Probléma:

Nagy a felvevépiac a globalis tudaspiacon, és a munka jellege miatt a kiilfoldi el-
vandorlasnak nincsenek akadalyai. A hazai palya megtarto ereje csekély, és egyre
romlik (részletesen lasd: Sagvari Bence: fiatalok érvényesiilése a hazai tudoma-
nyos intézményi rendszerben)

% Megoldas:

Itthon kell olyan kérnyezetet teremteni, amely a tudas hazai hasznositasanak
kedvez.

+ Nyitott kérdés:

Errdl mar eleget beszéltiink addig is, de tovabbra sem sikeriilt eredményeket
felmutatni. Vajon miért?






